
/ŶĨŽ�ΛĐŽŵŵĞƌĐŝĂů-ůǇŶǆ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

�ZĂƌĞůǇ��ǀĂŝůĂďůĞ 

K&&/��^ 
��ϯϮϱϬ�ƐƋ�Ō�ͬ�Ϯϵϴ͘ϭ�ƐƋ�ŵ 

EĞůƐŽŶ�,ŽƵƐĞ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�WĂƌŬ͕�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�D<ϭ�ϭ�h 

dK�>��^� 

· �ĞƚĂĐŚĞĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�>ŽĐĂƟŽŶ 

· ZĞĐĞŶƚůǇ�ZĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ 

· KƉĞŶ�WůĂŶ�>ĂǇŽƵƚ 

· >���>ŝŐŚƟŶŐ 

· �ŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ 

· �ůůŽĐĂƚĞĚ�WĂƌŬŝŶŐ 



>ŽĐĂƟŽŶ͗ 

^ŝƚƵĂƚĞĚ��Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ�WĂƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�&Ăƌŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ��Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
D<�^ƚĂĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D<�KE��ZĞƚĂŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�KĐĐƵƉŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚĞŵĞƚĂůů�WůĐ͕�ZĞͲ
ŶĞǁŝ�WůĐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�Dϭ�:ƵŶĐƟŽŶƐ�ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ϱ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

��ƐŝŶŐůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ƌŽŽĨ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ƉŝĞƌĞĚ��ĂƌĐŚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�ĐĂƌ� 

ƐƉĂĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ��ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ŐŽŽĚƐ͘ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ͗���� 

· ZĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ 

· >���>ŝŐŚƟŶŐ 

· �ŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ 

· �ƉƉƌŽǆ͘�ϭϱ�ĐĂƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ 

dĞƌŵƐ͗� 

dŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă��&Ƶůů�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ� 

ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĐůĂƵƐĞ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�
Žƌ�ƐƵďůĞƚ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƐƚƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ͗ 

�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 

�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ��ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϮϳ͕ϲϭϯ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�
ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆ͘�άϭϮ͕ϰϮϱ�ƉĂ͘ 

sŝĞǁŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ͗��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ǇŶǆ�ϬϭϵϬϴ�ϯϳ�ϯϳ�ϴϴ� 

�������������������ŝŶĨŽΛĐŽŵŵĞƌĐŝĂů-ůǇŶǆ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů-ůǇŶǆ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

^ŽŵĞ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂǇŽƵƚ 



sŝĞǁŝŶŐ͗ 

�Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ǇŶǆ 

ϬϭϵϬϴ�ϯϳ�ϯϳ�ϴϴ 

�ůƐŽ�ƐĞĞ͗ 

tǁǁ͘͘ďŽŶĚ-ĞƐƚĂƚĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 


